
الحزمة الاسترشادية
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الأنواع الرئيسية الخاصة بأنشطة إدارة المخاطر

أمثلة عن ضح أدناه يجب أن يتم تحديد الأنواع الرئيسية الخاصة بأنشطة إدارة المخاطر والتي بناءً عليها يتم تطوير الأنشطة وتوثيقها في الخطة، مو

:أنواع الأنشطة الرئيسية

رونشإدارةالممارساتفاعليةوضمانالمخاطرإدارةبحوكمةالعلاقةذاتالأمورعلىالأنشطةهذهتشمل

.المنشأةفيالمخاطرثقافة

إدارةحوكمةوثيقةمراجعةالمخاطر،إدارةوإجراءاتسياساتمراجعةالمخاطر،اتاستراتيجيمراجعة:مثال

.إلخالمخاطر،بإدارةخاصةدوريةتدريباتعقدالمخاطر،ثقافةاستبياناتإعدادالمخاطر،

ارة أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إد

المخاطر 01

.ة التوجيهيةيتم تنفيذ هذه الأنشطة في حالات استثنائية أو خاصة بناءً على طلبات الإدارة العليا أو اللجن

.، إلختقديم دعم في حالات وقضايا معينةطلب تشكيل لجان محددة ذات علاقة بإدارة المخاطر، طلب :مثال

أنشطة تتم في حالات خاصة 03

ات المتبعة في تشمل هذه الأنشطة على العمليات الرئيسية والتشغيلية والتي يتم تطبيقها كجزء من العملي

إدارة المخاطرعملياتدورة تطبيق

.تحديد المخاطر، تقييم المخاطر، معالجة المخاطر، المراقبة والإبلاغ، إلخ:مثال

أنشطة عمليات إدارة المخاطر 02
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هيكل خطة إدارة المخاطر السنوية

Q42026 Q32026 Q22026 Q12026

حالة المهمة النشاط طبيعة النشاط #
12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

<اسم النشاط>

<1نشاط >

1

<اسم النشاط> 2

<اسم النشاط> 3

<اسم النشاط>

<2نشاط >

4

<اسم النشاط> 5

<اسم النشاط> 6

<اسم النشاط> 7

<اسم النشاط>

<3نشاط >

8

<اسم النشاط> 9

<اسم النشاط> 10

<اسم النشاط> 11

<اسم النشاط> 12

13

14

15

16

قيد التنفيذ مكتملحسب الخطة
متأخر تحت 

السيطرة
متأخر
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أمثلة عن الأنشطة التي من الممكن تضمينها في الخطة

وتيرة تنفيذ النشاط أصحاب المصلحة ذو العلاقة بالنشاط طبيعة النشاط نوع النشاط #

وظيفة إدارة المخاطر تعيين رواد المخاطر على صعيد المنشأة أنشطة عمليات إدارة المخاطر 1

رواد المخاطر+ وظيفة إدارة المخاطر 
عقد ورش تدريبية لرواد المخاطر حول أساسيات ومفاهيم إدارة 

المخاطر
أنشطة عمليات إدارة المخاطر 2

رواد المخاطر+ وظيفة إدارة المخاطر  2026تحديث سجلات المخاطر لعام / إعداد خطة بناء  أنشطة عمليات إدارة المخاطر 3

وظيفة إدارة المخاطر تطوير سجل أبرز المخاطر أنشطة عمليات إدارة المخاطر 4

وظيفة إدارة المخاطر إعداد التقرير الربع سنوي للجنة المخاطر أنشطة عمليات إدارة المخاطر 5
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أمثلة عن الأنشطة التي من الممكن تضمينها في الخطة

وتيرة تنفيذ النشاط أصحاب المصلحة ذو العلاقة بالنشاط طبيعة النشاط نوع النشاط #

وظيفة إدارة المخاطر تحديث نماذج وقوالب إدارة المخاطر/ إعداد 
أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إدارة 

المخاطر
6

وظيفة إدارة المخاطر تحديث استراتيجية إدارة المخاطر/ إعداد 
أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إدارة 

المخاطر
7

وظيفة إدارة المخاطر
إدارة نشر الاستبيانات لتقييم مستوى ثقافة ونضج ممارسات

المخاطر في المنشأة وتحليل النتائج

أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إدارة 

المخاطر
8

وظيفة إدارة المخاطر مراجعة الإطار العام لإدارة المخاطر وتحديثه عند الحاجة
أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إدارة 

المخاطر
9

وظيفة إدارة المخاطر 2026إعداد خطة تعزيز مستوى الثقافة والوعي لعام 
أنشطة تعزيز بيئة وممارسات إدارة 

المخاطر
10

GAMI - Public عام



التطبيق الأولي للأنشطة الخاصة بعمليات إدارة المخاطر

اء طاً، من المهم إجر لغايات ضمان تنفيذ الأنشطة الخاصة بعمليات إدارة المخاطر بشكل تدريجي ومما يساعد على توفير نهج أكثر تنظيماً وانضبا

.تطبيق أولي لعمليات إدارة المخاطر

للمرةالمخاطرإدارةعملياتالمنشأةتطبيقحالفي

إدارةلياتعملكافةأوليتطبيقفترةتحديديتعينالأولى

لكافةالمخاطرسجلاتبناءخلالهامنيتمالمخاطر

العامةالإدارات

التطبيق الأولي

يتمسالمخاطر،إدارةلعملياتالأوليالتطبيقمنالانتهاءعند

إدارةعملياتبالخاصةالأنشطةتطبيقالتاليةالمراحلفي

Risk-Based)المخاطرعلىقائمنهجخلالمنالمخاطر

Approach).

تحديدعلىتعملمنهجيةاستخدامخلالمنذلكوسيتم

مامعامةإدارةلكلالمخاطرسجلاتتحديثووتيرةالأولويات

.أكبربفعاليةالعملياتتطبيقعلىسيساعد

الأوليقالتطبيمنالمخاطرتقييمبنتائجالاستعانةسيتم

خدامهالاستوذلك،(التاليةالشرائحفيموضحة)أخرىومعايير

.المنهجيةتطبيقعند

تحديد أولويات ووتيرة تحديث 

سجلات المخاطر
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أمثلة عن معايير تحديد أولويات تحديث السجلات

يد من المهم وعند تحديد أولويات تحديث سجلات المخاطر أن يتم تحديد مجموعة من المعايير والأوزان الخاصة بها وذلك بما يساعد في تحد

:الأولويات، وموضح أدناه أمثلة عن هذه المعايير

مدى ارتباط الإدارة بالأعمال والخدمات 

للمنشأةالأساسية 

ر يوضععع العيععار مععدى ارتبععاط الععإدارة بشععكل مبا عع

سععها بالمهععام الرئيسععية للمنشععأة حسععب عقععد تأسي

.(مثل الجودة، والإنتاج، والصيانة، إلخ)

نتائج تقييم المخاطر السابقة

م معععن المهعععم أن يعععتم الأخعععذ بععععين الاعتبعععار نتعععائج تقيعععي

المخاطر في السجل معن ناحيعة درجعات المخعاطر، فكلمعا 

أولوية كانت نسبة المخاطر المتبقية أعلى يتعين إعطاء

.أكبر للإدارة

الأحداث السابقة

قة او يجب الأخذ بعين الاعتبار طبيعة الأحداث السعاب

المشععاكل التععي تحققععت فععي الععإدارة العامععة وذلععك 

ر لتحليععل مععدى أهميععة وأوليععة تحععديث سععجل المخععاط

.الخاص بالإدارة

ميزانية الإدارة

تيوالبالإدارةالخاصةالميزانيةقيمةالمعياريوضح

عةطبيإلىوتشيرالمنشأة،علىالماليأثرهاتعكس

.إلخمشاريع،بشرية،مواردمنمصاريفها
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شـــــــــــــكراً
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